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LA FRESQUE DES TIERS-LIEUX : UNE INTENTION COLLECTIVE

La Fresque des Tiers-Lieux a été conçue comme un outil pédagogique
et collaboratif, destiné à mieux comprendre les racines, les pratiques
actuelles et les enjeux des tiers-lieux. Elle reflète notre intention de
favoriser la réflexion collective, le partage d’idées et la mise en lumière
des valeurs qui animent ces espaces.

Ce projet fait partie des communs des tiers-lieux : il est open source,
librement accessible et évolutif. Chacun·e est invité·e à s’en emparer, à
l’adapter à son contexte, à la transformer et à partager les
apprentissages issus de ses usages. Nous croyons en l’intelligence
collective et en la force des contributions multiples pour faire grandir
cet outil.

Un outil vivant

À chaque animation, la Fresque évolue : de nouvelles idées, de
nouveaux exemples, de nouvelles façons de relier les cartes. Nous
veillons simplement à maintenir une version de référence pour
permettre sa diffusion, tout en proposant des mises à jour périodiques
intégrant les retours des praticiens.

Merci à toutes les personnes contributrices, animatrices et
exploratrices qui permettent à cette fresque de vivre, de s’améliorer et
d’inspirer.

Compétences d’animation

La fresque peut être animée par toute personne curieuse et attentive
aux dynamiques de groupe. Aucune compétence spécifique n’est
indispensable : le guide d’animation offre une trame pas à pas pour
accompagner la démarche.

Disposer d’expériences en accompagnement collectif, facilitation ou
écoute active peut bien sûr enrichir le vécu, mais la clé réside avant
tout dans la posture d’ouverture, de bienveillance et
d’expérimentation. Une fresque animée par Trois-Tiers ou par une
personne initiée à la démarche pourra différer dans sa profondeur ou
sa fluidité — et c’est très bien ainsi.



Trois-Tiers est une organisation dédiée à l’émergence et au
développement des tiers-lieux.

Trois-Tiers est une organisation dédiée à l’émergence, la structuration
et le développement des tiers-lieux en Belgique francophone.
Nous accompagnons celles et ceux qui inventent de nouvelles
manières de travailler, apprendre, habiter et coopérer à l’échelle de leur
territoire.

Trois-Tiers conçoit et anime des ateliers, formations et rencontres
destinés à renforcer les compétences des porteurs et porteuses de
tiers-lieux. Notre objectif : transmettre des outils concrets et des
méthodes éprouvées pour bâtir des lieux autonomes, résilients et
ancrés dans leur communauté.

Nous menons des actions de plaidoyer pour faire reconnaître la valeur
des tiers-lieux auprès des institutions, des collectivités et des acteurs
économiques. À travers des publications, des événements et des
collaborations, nous contribuons à faire émerger une vision partagée
des tiers-lieux comme leviers de transformation sociale et territoriale.

Trois-Tiers joue aussi un rôle de connexion : nous facilitons la mise en
lien entre curieux, porteurs de projets, accompagnant·es et partenaires
publics ou privés. Cette mise en réseau nourrit un écosystème vivant et
apprenant, propice à la coopération et à l’innovation collective.

À travers ces actions, Trois-Tiers œuvre à catalyser un mouvement de
lieux et de personnes qui partagent une même ambition :
faire des tiers-lieux des espaces ouverts, collaboratifs et durables,
capables de répondre aux enjeux contemporains par une approche
collective, ancrée et innovante.

UN PETIT MOT SUR TROIS-TIERS



GUIDE DE L’ANIMATEUR

PHASE 1 : EXPLORATION 

INTRO RACINES FRUITS

ENJEUX INVARIANTS

FORMAT COURT OU MOYEN 

PHASE 2 : EXPÉRIMENTATION 

FORMAT LONG 

VISUALISATION 

RÔLE DE GARDIENS 

PHASE 3 : PARTAGE

CRÉATION DE TL



EXPLORATION_____1H30
PARTAGE_______ 30 MIN

EXPLORATION______2H

PARTAGE___________1H

EXPLORATION________2H

 EXPÉRIMENTATION____1H

PARTAGE______________1H

FORMAT COURT 2H 

FORMAT LONG 4H

FORMAT MOYEN  3H

Ces timming sont donné à titre indicatifs. Ils servent de repères pour
vous aider à structurer la session, mais la véritable richesse de la
fresque réside dans les échanges et les débats qu’elle suscite.

Ces moments permettent aux participant·es de s’approprier les
notions, de questionner leurs représentations et de construire
collectivement du sens.

Les contradictions ou les désaccords qui émergent ne sont pas des
obstacles, mais des occasions précieuses pour mettre en lumière la
complexité des tiers-lieux. 

C’est souvent à travers ces tensions que l’on réalise à quel point il
n’existe pas une seule définition des tiers-lieux, mais autant de visions
que de groupes qui s’y confrontent. 

Chaque session donnera ainsi naissance à sa propre définition, reflet
du vécu, des expériences et des valeurs des personnes présentes. C’est
là que se trouve la valeur ajoutée de la fresque : dans la diversité des
points de vue et dans le cheminement collectif plus que dans le
résultat final.

En d’autres mots : ne cherchez pas à “tenir le timing” à tout prix.
Laissez la discussion vivre, prenez le temps d’écouter, d’approfondir, et
accordez-vous la liberté d’adapter le rythme.



INTRO

RACINES

Dévoiler le tapis de jeu

Mais quel est donc cet objet étrange ? En réalité, on n’a pas réinventé
l’eau chaude… Le concept existe depuis longtemps, et son essence
s’est cachée derrière de nombreux exemples à travers l’histoire. Les
tiers lieux ne sont qu’une nouvelle forme, une convergence dévoilant
l’existant. Cet atelier est une invitation à explorer ensemble ce que
sont les tiers-lieux, à comprendre leur potentiel et à imaginer
comment ils peuvent transformer nos vies et nos communautés. Nous
allons découvrir comment ces espaces peuvent devenir des catalyseurs
de changement, des lieux de rencontre, de création et d'innovation.
Nous allons également réfléchir à la manière dont nous pouvons,
chacun à notre niveau, contribuer à leur développement et à leur
pérennité. Cet atelier se veut être une source d'inspiration et de
motivation pour chacun d'entre vous.

PHASE 1 : EXPLORATION

Pour comprendre où nous sommes et imaginer où nous pourrions aller,
il est essentiel d’explorer nos origines. Chaque racine illustre une
source d’inspiration, une raison d’être ou une utilité fondamentale qui
a façonné les tiers-lieux tels que nous les connaissons aujourd’hui.
L’objectif de ce voyage dans le passé est d’examiner la question
essentielle : 

“De qui et de quoi les tiers-lieux sont-ils les héritiers ?” 

Ces racines incarnent des mouvements, des idées, et des pratiques qui
ont marqué l’histoire collective ; des valeurs, des méthodes et des
aspirations qui nourrissent leur développement. Elles révèlent comment
les tiers-lieux s’inscrivent dans une continuité tout en réinventant des
solutions face aux défis contemporains.

Dévoiler le deck des racines en étalant face visible autour du tapis.



Proposer aux participants de parcourir les racines et de piocher celle qui les appelle
le plus.

Questionner les participants

Quels besoins fondamentaux cette racine a-t-elle permis de satisfaire ? 
→ Comment répondait-elle aux enjeux de son époque ?

Que nous apprend cette citation sur l’esprit ou les valeurs de cette racine ?
→ Quels principes ou idées-clés se dégagent de cette citation ?

Quel a été l’impact de cette racine depuis son émergence ?
→ En quoi a-t-elle influencé d’autres pratiques ou modèles dans le temps, et
quelles traces retrouvons-nous actuellement ?

Qu’est-ce qui vous touche ou vous interpelle personnellement dans cette racine
? Pourquoi ?
→ Quelles émotions, idées ou réflexions cette histoire suscite-t-elle chez vous, et
comment cela peut enrichir votre vision des tiers-lieux ?

Invitez à placer les cartée découverte sur la partie racine du tapis de jeux.

Une fois qu’un éventail suffisement large est découvert passer à l’étape suivante.
Il n’est pas nécessaire de dévoiler toutes les racines.

FRUITS

Chacune de ces racines représente une réponse à un besoin, une
source d’inspiration ou une force qui continue de résonner à
aujourd’hui. Elles ont su rester vivantes et transmettre leur goùt et
leurs saveurs pour donner naissance à des fruits. Ces fruits ce sont les
tiers-lieux d’aujourd’hui.

Questionner les participants

Quels tiers-lieux connaissez-vous ou côtoyez-vous ?
→ Quels exemples concrets vous viennent à l’esprit ?

Indiquer les proposition pertinente avec un post-it et le mettre sur le tapis. C’est
une étape riche en débat, à cadrer si votre temps est limité.

Si besoin ou envie, étaler le Deck des Fruits  sur le tapis pour présenter quelques
exemples.



Questionner les participants

Quelles sont les principales caractéristiques de ces lieux ?
→ Activités, ambiance, spécificités ?

Comment ces lieux fonctionnent-ils au quotidien ?
→ Quels modes d’organisation ou de gouvernance observez-vous ?

Qui porte ces projets et les anime ?
→ Individus, collectifs, associations ?

Quels services ou activités proposent-ils ?
→ Exemple : coworking, ateliers, événements culturels, services de proximité ?

Qui fréquente ces lieux et pour quels besoins ?
→ Habitants, travailleurs, artistes ? Qu’est-ce qui les attire dans ces espaces ?

INVARIANTS

Après avoir exploré ensemble les tiers-lieux d’hier et d’aujourd’hui, il
est temps de nous demander ce qui fait qu’un tiers-lieu est
véritablement un tiers-lieu ? Y a-t-il des éléments communs qui
relient toutes ces expériences, au-delà de leurs contextes et
spécificités ? »

Utilisons un espace partagé (tableau, post-its ou écran) pour noter
les idées et mots-clés qui émergent. Il n’y a pas de bonnes ou
mauvaises réponses. L’idée est de capter toutes vos impressions et de
regrouper les termes similaires pour dégager les grands invariants.

Noter sur un tableau ou un espace partagé les idées et mots-clés énoncés par les
participants. Regrouper les mots similaires.

Multifonctionnalité : Diversité, pluralité, polyvalence, hybridité, modularité,
mixité, adaptabilité…
Ancrage territorial : Connexion locale, implication, enracinement, relation au
territoire, pertinence locale, appartenance, contextualisation…
Portage collectif : Collaboration, gouvernance partagée, co-construction,
communauté, coopération, mutualisation, organisation collective…
Vision commune : Projet partagé, idéal commun, alignement, objectif
collectif, valeurs partagées, cohérence, utopie pratique…
Résilience : Adaptabilité, robustesse, flexibilité, pérennité, résistance,
capacité d’évolution, autonomie, durabilité…



Amener les participants à nommer la multifonctionnalité.

1.Quels types d’activités et d’usages avez-vous observés ou imaginés dans ces
lieux ? 

2.Est-ce que cela dépasse une fonction unique ?
3.Pourquoi pensez-vous que ces lieux intègrent autant de fonctions

différentes ? 
4.Quels besoins cela pourrait-il combler ?

Ajouter la carte sur la fresque quand le nombre et la pertinence des réponses est
suffisant.

Faire émerger l’ancrage territorial.

1.Comment ces lieux interagissent-ils avec leur environnement ou leur
communauté locale ?

2.Quels exemples avez-vous observés où le lieu répond spécifiquement aux
besoins d’un territoire ou d’un groupe précis ?

3.Pourquoi est-il important pour ces lieux d’être en lien avec leur territoire ? 
4.Quel bénéfices cela leur apporte-t-il ?

Ajouter la carte sur la fresque quand le nombre et la pertinence des réponses est
suffisant.

Faire émerger le portage collectif.

1.Qui fait vivre ces lieux, selon vous ?
2.Comment pensez-vous que les décisions sont prises dans ces lieux ?
3.Avez-vous remarqué si ces décisions sont prises par une personne, ou par

plusieurs ? 
4.Quel sont les avantages de l’aspect collectif dans la gestion de ces lieux ?

Ajouter la carte sur la fresque quand le nombre et la pertinence des réponses est
suffisant.

Faire émerger la vision commune.

1.Qu’est-ce qui donne une direction ou une identité à ces lieux ?
2.Quels éléments ou valeurs semblent unifier les personnes impliquées dans

ces lieux ?
3.Pensez-vous que ces lieux ont besoin d’une vision partagée ?
4.Pourquoi serait)il essentiel de partager un idéal ou un objectif commun?

Ajouter la carte sur la fresque quand le nombre et la pertinence des réponses est
suffisant.



Faire émerger la résilience.

Comment ces lieux parviennent-ils à perdurer malgré les défis ?
Quels éléments leur permettent de rester pertinents et de continuer à
exister dans le temps ?

Ajouter la carte sur la fresque quand le nombre et la pertinence des réponses est
suffisant.

ENJEUX

En observant les racines, les fruits et le tronc commun, quels besoins, défis ou
aspirations voyez-vous émerger ?

En étalant le deck enjeux sur le tapis : 

Quels sont les enjeux sociaux ? 
Quels sont les enjeux économiques ?
Quels sont les enjeux écologiques ?
Quels sont les enjeux culturels ?

FORMAT COURT 

Tours de paroles

Qu’avez-vous découvert ou confirmé sur les tiers-lieux ?

Quel mot ou idée retenez-vous de cet atelier ?

En regardant ce tronc commun que nous venons de construire
ensemble, nous pouvons identifier des caractéristiques qui rendent
ces lieux uniques et essentiels. Mais si ces invariants forment le
“comment” des tiers-lieux, il nous reste une question fondamentale

Pourquoi ?

On observe donc que les tiers-lieux ne sont pas seulement des
espaces, mais des réponses vivantes à des enjeux complexes. Au
travers d’un processus social, ils incarnent la capacité collective à
rêver, à faire et à transformer nos territoires et nos pratiques.



S’ils échappent à toute définition rigide, les tiers-lieux doivent
relever de nombreux défis : construire un modèle économique
viable, naviguer dans les relations institutionnelles et les enjeux
d’urbanisme, gérer les rénovations et l’entretien des espaces, tout
en s’intégrant dans un territoire, en dialoguant avec les riverains
et en explorant les complémentarités avec d’autres lieux. Ces
aspects complexes font l’objet d’une extension dédiée, qui
approfondi ces thématiques pour mieux cerner les dynamiques
opérationnelle des tiers-lieux.

Merci à tous pour votre participation et votre engagement dans cet
atelier. J’espère qu’il à peu éveillé votre envie de rêver, de faire, et de
transformer à votre échelle. Au plaisir de vous revoir, de continuer à
échanger, et , pourquoi pas, de construire ensemble votre tiers-lieu.

FORMAT MOYEN : ALLER  PHASE 3 

FORMAT LONG : CONTINUER PHASE 2 

PHASE 2 : EXPÉRIMENTATION
Il est temps de passer de la réflexion à l’action, de concrétiser vos
idées et d’expérimenter la création de votre propre tiers-lieu.  Cette
phase est une opportunité pour chacun d’entre vous de jouer un rôle
actif dans une aventure collective et de tester vos idées en prenant
en compte les défis que nous avons identifiés ensemble.

Je vous invite maintenant à un exercice de visualisation.

VISUALISATION 

Installez-vous confortablement, assis ou allongé, et prenez quelques
instants pour vous ancrer dans le moment présent. Fermez
doucement les yeux si cela vous est agréable, et laissez votre corps se
relâcher, en prenant conscience de votre respiration naturelle, qui va
et vient.

Prenez une grande inspiration… et laissez-la s’échapper doucement.
Sentez votre corps se poser, et votre esprit s’ouvrir à l’imagination.

FORMAT COURT : FIN 



Imaginez maintenant que vous êtes en train de vous diriger vers un
endroit unique, un lieu que vous avez toujours rêvé de créer ou de
visiter… ​  laissez vos pas vous guider vers cet espace qui vous appelle.

Tandis que vous avancez, ressentez l’atmosphère de cet endroit.

Comment vous sentez-vous en vous en approchant ?

Prenez le temps d’explorer ce que cet espace inspire en vous. 

Regardez autour de vous… Y a-t-il des éléments qui captent
particulièrement votre attention ? Un détail dans l’air, une couleur,
une texture, peut-être une énergie qui semble vibrer.

Installez-vous dans ce lieu, laissez-vous aller et ressentez la présence
de cet endroit autour de vous.

Vous pouvez choisir une activité parmi celles proposées. Profitez donc
de ces services qu’il peut vous rendre. Ressentez comme cela nourrit
vos besoins. Restez ici quelques instants pour explorer cette
sensation.

Y a-t-il un aspect, une valeur ou une qualité de ce lieu qui vous parle
plus que d’autres ? Quelque chose qui résonne profondément en
vous, un sentiment ou une idée que vous aimeriez porter, protéger,
peut-être même incarner ?

Respirez profondément, et à chaque inspiration, laissez cette qualité
grandir en vous, devenir plus vive, plus intense, comme si vous en
deveniez le gardien, la gardienne. Vous portez cet aspect en vous, et
vous savez qu’il peut nourrir ceux qui l’entourent.

Lorsque vous êtes prêt, prenez une dernière grande respiration, et
gardez en vous l’essence de ce que vous avez découvert. Vous savez
que cet espace, ces valeurs, existent en vous, prêtes à se manifester
dans le monde réel.

Reconnectez-vous doucement à votre corps… ressentez le contact de
vos pieds sur le sol, de vos mains, et prenez le temps de revenir ici et
maintenant. À votre rythme, lorsque vous serez prêt, ouvrez les yeux
et ramenez avec vous ce que vous avez découvert, ce que vous
souhaitez garder et partager avec les autres.



RÔLE DE GARDIENS 

Merci à tous d’avoir pris le temps de voyager dans votre imaginaire
pour explorer ce lieu unique. J’aimerais maintenant vous inviter à un
tour de parole. Chacun est libre de partager, ou de garder pour soi, ce
qu’il ou elle a ramené de cette expérience.

Si vous le souhaitez, je vous invite à révéler l’élément que vous avez
découvert, celui qui résonne en vous. Qu’est-ce que cet élément
signifie pour vous ? Est-ce une valeur, un aspect particulier, un idéal
qui vous touche profondément ? Comment aimeriez-vous voir cette
idée prendre vie dans un projet, peut-être même dans un tiers-lieu ?

Prenez quelques instants pour y réfléchir, puis partagez ce qui vous
semble juste. Il n’y a pas de bonne ou de mauvaise réponse ici –
simplement un espace pour écouter et découvrir ensemble ce que
chacun porte en lui, et comment cela pourrait enrichir nos réflexions
communes.

Je vous propose maintenant de former des groupes de 3 à 5 personnes
en fonction des affinités que vous avez perçues pendant ce tour de
parole. Peut-être avez-vous ressenti une connexion particulière avec
une vision ou une qualité exprimée par quelqu’un d’autre. Si aucune
affinité précise ne vous est apparue, vous pouvez rejoindre le groupe
dont l’atmosphère vous attire le plus ou équilibrer la taille des
groupes en choisissant le groupe le moins nombreux.

Une fois regroupés, installez-vous ensemble et préparez-vous à passer
à la phase suivante, où nous allons transformer vos idées en ébauches
concrètes de tiers-lieux.

Faciliter un tour de parole

CRÉATION DE TL

Pour cette étape, je vous invite à transformer les éléments que vous
avez ramenés de la visualisation en un projet concret. Ensemble,
imaginez les fondations de votre tiers-lieu en prenant en compte les
inspirations, valeurs et idées que vous avez partagées.



Indiquer sur un tableau le récap. des 3 étapes créatives
Nuage de mot
Le lieu physique
Check des invariants

Chaque groupe va commencer par poser une idée simple : quelles
sont les premières images, mots, ou idées qui vous viennent à l’esprit
lorsque vous pensez à ce tiers-lieu que vous pourriez créer ?
Une fois que vous avez clarifié vos premières idées, je vous invite à les
ancrer dans quelque chose de plus tangible : imaginez le lieu
physique. Vous pouvez esquisser votre vision du lieu. Vous n’avez pas
besoin d’être des artistes : un plan, des formes simples, des
annotations suffiront pour partager votre vision.

À quoi ressemble ce lieu ?
Quels espaces contient-il ?
Comment ces espaces se connectent-ils entre eux ?
Qui s’y trouve et que s’y passe-t-il ?”

Une fois votre lieu imaginé, il est temps de vérifier si ce que vous avez
conçu correspond bien à un tiers-lieu. Nous allons utiliser les
invariants comme grille de vérification.

Multifonctionnalité : 
Quels types d’activités se déroulent dans ce lieu ? 
Répondez-vous à plusieurs besoins ?

Ancrage territorial : 
Comment votre lieu est-il lié à son territoire, à ses
habitants ?

Portage collectif : 
Qui prend les décisions ? 
Qui fait vivre ce lieu ?

Vision commune : 
Quelle est la valeur ou l’idéal qui porte votre lieu ?

Résilience
Comment votre lieu s’assure-t-il de durer dans le temps
malgré les défis ?

“Quand vous serez prêts, rassemblez-vous, ceux qui le souhaite
auront l’occasion de présenter leur projet de Tiers-Lieu.



Après chaque présentation vous pouvez inviter les autres participants à poser
des questions. 

Quel besoin principal votre tiers-lieu comble-t-il ?
Qu’est-ce qui rend votre lieu unique ?
Qui profite de ce tiers-lieu ?

“Bravo à tous pour cette exploration et cette première ébauche de
vos tiers-lieux ! Vous avez travaillé dur pour imaginer des espaces qui
répondent à des besoins concrets, qui sont ancrés dans des valeurs
fortes, et qui incarnent les invariants des tiers-lieux.

PHASE 3 : PARTAGE
S’ils échappent à toute définition rigide, les tiers-lieux doivent
relever de nombreux défis : construire un modèle économique
viable, naviguer dans les relations institutionnelles et les enjeux
d’urbanisme, gérer les rénovations et l’entretien des espaces, tout
en s’intégrant dans un territoire, en dialoguant avec les riverains
et en explorant les complémentarités avec d’autres lieux. Ces
aspects complexes font l’objet d’une extension dédiée, qui
approfondi ces thématiques pour mieux cerner les dynamiques
opérationnelle des tiers-lieux.

Nous voici à la dernière étape de notre atelier. Ce sera l’occasion de
poser des mots sur vos ressentis, de clarifier et consolider ce que nous
avons appris, pour repartir avec une vision claire et inspirante des
tiers-lieux.

Après avoir échangé autour de vos créations, j’aimerais que nous
prenions un moment pour répondre à cette question : Quelle est
votre définition des Tiers-Lieux ?

Les tiers-lieux ne sont pas seulement des lieux, ce sont des idées, des
projets, des rêves pour demain. Alors :  Quelle vision positive du futur
les tiers-lieux vous inspirent-ils ?

‘Avec quel sentiment repartez-vous de cet atelier ?’

Merci à tous pour votre énergie, vos idées, et votre enthousiasme
aujourd’hui. j’espère que vous repartez avec des graines à semer.
Bonne route à chacun, et à bientôt !”



“FAIRE TIERS-LIEUX“

LA FRESQUE
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	Pour comprendre où nous sommes et imaginer où nous pourrions aller, il est essentiel d’explorer nos origines. Chaque racine illustre une source d’inspiration, une raison d’être ou une utilité fondamentale qui a façonné les tiers-lieux tels que nous les connaissons aujourd’hui. L’objectif de ce voyage dans le passé est d’examiner la question essentielle :
	“De qui et de quoi les tiers-lieux sont-ils les héritiers ?”
	Ces racines incarnent des mouvements, des idées, et des pratiques qui ont marqué l’histoire collective ; des valeurs, des méthodes et des aspirations qui nourrissent leur développement. Elles révèlent comment les tiers-lieux s’inscrivent dans une continuité tout en réinventant des solutions face aux défis contemporains.
	FRUITS

	Chacune de ces racines représente une réponse à un besoin, une source d’inspiration ou une force qui continue de résonner à aujourd’hui. Elles ont su rester vivantes et transmettre leur goùt et leurs saveurs pour donner naissance à des fruits. Ces fruits ce sont les tiers-lieux d’aujourd’hui.
	INVARIANTS

	Après avoir exploré ensemble les tiers-lieux d’hier et d’aujourd’hui, il est temps de nous demander ce qui fait qu’un tiers-lieu est véritablement un tiers-lieu ? Y a-t-il des éléments communs qui relient toutes ces expériences, au-delà de leurs contextes et spécificités ? »
	Utilisons un espace partagé (tableau, post-its ou écran) pour noter les idées et mots-clés qui émergent. Il n’y a pas de bonnes ou mauvaises réponses. L’idée est de capter toutes vos impressions et de regrouper les termes similaires pour dégager les grands invariants.
	Amener les participants à nommer la multifonctionnalité.
	Faire émerger l’ancrage territorial.
	Faire émerger le portage collectif.
	Faire émerger la vision commune.
	Faire émerger la résilience.
	ENJEUX
	En regardant ce tronc commun que nous venons de construire ensemble, nous pouvons identifier des caractéristiques qui rendent ces lieux uniques et essentiels. Mais si ces invariants forment le “comment” des tiers-lieux, il nous reste une question fondamentale

	Pourquoi ?
	En observant les racines, les fruits et le tronc commun, quels besoins, défis ou aspirations voyez-vous émerger ?
	En étalant le deck enjeux sur le tapis :
	FORMAT COURT
	On observe donc que les tiers-lieux ne sont pas seulement des espaces, mais des réponses vivantes à des enjeux complexes. Au travers d’un processus social, ils incarnent la capacité collective à rêver, à faire et à transformer nos territoires et nos pratiques.
	Tours de paroles

	S’ils échappent à toute définition rigide, les tiers-lieux doivent relever de nombreux défis : construire un modèle économique viable, naviguer dans les relations institutionnelles et les enjeux d’urbanisme, gérer les rénovations et l’entretien des espaces, tout en s’intégrant dans un territoire, en dialoguant avec les riverains et en explorant les complémentarités avec d’autres lieux. Ces aspects complexes font l’objet d’une extension dédiée, qui approfondi ces thématiques pour mieux cerner les dynamiques opérationnelle des tiers-lieux.
	Merci à tous pour votre participation et votre engagement dans cet atelier. J’espère qu’il à peu éveillé votre envie de rêver, de faire, et de transformer à votre échelle. Au plaisir de vous revoir, de continuer à échanger, et , pourquoi pas, de construire ensemble votre tiers-lieu.


	PHASE 2 : EXPÉRIMENTATION
	Il est temps de passer de la réflexion à l’action, de concrétiser vos idées et d’expérimenter la création de votre propre tiers-lieu.  Cette phase est une opportunité pour chacun d’entre vous de jouer un rôle actif dans une aventure collective et de tester vos idées en prenant en compte les défis que nous avons identifiés ensemble.
	Je vous invite maintenant à un exercice de visualisation.
	Installez-vous confortablement, assis ou allongé, et prenez quelques instants pour vous ancrer dans le moment présent. Fermez doucement les yeux si cela vous est agréable, et laissez votre corps se relâcher, en prenant conscience de votre respiration naturelle, qui va et vient.
	Prenez une grande inspiration… et laissez-la s’échapper doucement. Sentez votre corps se poser, et votre esprit s’ouvrir à l’imagination.

	Imaginez maintenant que vous êtes en train de vous diriger vers un endroit unique, un lieu que vous avez toujours rêvé de créer ou de visiter… ​​ laissez vos pas vous guider vers cet espace qui vous appelle.
	Tandis que vous avancez, ressentez l’atmosphère de cet endroit.
	Comment vous sentez-vous en vous en approchant ?
	Prenez le temps d’explorer ce que cet espace inspire en vous.
	Regardez autour de vous… Y a-t-il des éléments qui captent particulièrement votre attention ? Un détail dans l’air, une couleur, une texture, peut-être une énergie qui semble vibrer.
	Installez-vous dans ce lieu, laissez-vous aller et ressentez la présence de cet endroit autour de vous.
	Vous pouvez choisir une activité parmi celles proposées. Profitez donc de ces services qu’il peut vous rendre. Ressentez comme cela nourrit vos besoins. Restez ici quelques instants pour explorer cette sensation.
	Y a-t-il un aspect, une valeur ou une qualité de ce lieu qui vous parle plus que d’autres ? Quelque chose qui résonne profondément en vous, un sentiment ou une idée que vous aimeriez porter, protéger, peut-être même incarner ?
	Respirez profondément, et à chaque inspiration, laissez cette qualité grandir en vous, devenir plus vive, plus intense, comme si vous en deveniez le gardien, la gardienne. Vous portez cet aspect en vous, et vous savez qu’il peut nourrir ceux qui l’entourent.
	Lorsque vous êtes prêt, prenez une dernière grande respiration, et gardez en vous l’essence de ce que vous avez découvert. Vous savez que cet espace, ces valeurs, existent en vous, prêtes à se manifester dans le monde réel.
	Reconnectez-vous doucement à votre corps… ressentez le contact de vos pieds sur le sol, de vos mains, et prenez le temps de revenir ici et maintenant. À votre rythme, lorsque vous serez prêt, ouvrez les yeux et ramenez avec vous ce que vous avez découvert, ce que vous souhaitez garder et partager avec les autres.
	RÔLE DE GARDIENS

	Merci à tous d’avoir pris le temps de voyager dans votre imaginaire pour explorer ce lieu unique. J’aimerais maintenant vous inviter à un tour de parole. Chacun est libre de partager, ou de garder pour soi, ce qu’il ou elle a ramené de cette expérience.
	Si vous le souhaitez, je vous invite à révéler l’élément que vous avez découvert, celui qui résonne en vous. Qu’est-ce que cet élément signifie pour vous ? Est-ce une valeur, un aspect particulier, un idéal qui vous touche profondément ? Comment aimeriez-vous voir cette idée prendre vie dans un projet, peut-être même dans un tiers-lieu ?
	Prenez quelques instants pour y réfléchir, puis partagez ce qui vous semble juste. Il n’y a pas de bonne ou de mauvaise réponse ici – simplement un espace pour écouter et découvrir ensemble ce que chacun porte en lui, et comment cela pourrait enrichir nos réflexions communes.
	Je vous propose maintenant de former des groupes de 3 à 5 personnes en fonction des affinités que vous avez perçues pendant ce tour de parole. Peut-être avez-vous ressenti une connexion particulière avec une vision ou une qualité exprimée par quelqu’un d’autre. Si aucune affinité précise ne vous est apparue, vous pouvez rejoindre le groupe dont l’atmosphère vous attire le plus ou équilibrer la taille des groupes en choisissant le groupe le moins nombreux.
	Une fois regroupés, installez-vous ensemble et préparez-vous à passer à la phase suivante, où nous allons transformer vos idées en ébauches concrètes de tiers-lieux.
	CRÉATION DE TL

	Pour cette étape, je vous invite à transformer les éléments que vous avez ramenés de la visualisation en un projet concret. Ensemble, imaginez les fondations de votre tiers-lieu en prenant en compte les inspirations, valeurs et idées que vous avez partagées.
	Indiquer sur un tableau le récap. des 3 étapes créatives

	Chaque groupe va commencer par poser une idée simple : quelles sont les premières images, mots, ou idées qui vous viennent à l’esprit lorsque vous pensez à ce tiers-lieu que vous pourriez créer ?
	Une fois que vous avez clarifié vos premières idées, je vous invite à les ancrer dans quelque chose de plus tangible : imaginez le lieu physique. Vous pouvez esquisser votre vision du lieu. Vous n’avez pas besoin d’être des artistes : un plan, des formes simples, des annotations suffiront pour partager votre vision.
	À quoi ressemble ce lieu ?
	Quels espaces contient-il ?
	Comment ces espaces se connectent-ils entre eux ?
	Qui s’y trouve et que s’y passe-t-il ?”
	Une fois votre lieu imaginé, il est temps de vérifier si ce que vous avez conçu correspond bien à un tiers-lieu. Nous allons utiliser les invariants comme grille de vérification.
	Multifonctionnalité :
	Quels types d’activités se déroulent dans ce lieu ?
	Répondez-vous à plusieurs besoins ?
	Ancrage territorial :
	Comment votre lieu est-il lié à son territoire, à ses habitants ?
	Portage collectif :
	Qui prend les décisions ?
	Qui fait vivre ce lieu ?
	Vision commune :
	Quelle est la valeur ou l’idéal qui porte votre lieu ?
	Résilience
	Comment votre lieu s’assure-t-il de durer dans le temps malgré les défis ?
	“Quand vous serez prêts, rassemblez-vous, ceux qui le souhaite auront l’occasion de présenter leur projet de Tiers-Lieu.
	“Bravo à tous pour cette exploration et cette première ébauche de vos tiers-lieux ! Vous avez travaillé dur pour imaginer des espaces qui répondent à des besoins concrets, qui sont ancrés dans des valeurs fortes, et qui incarnent les invariants des tiers-lieux.

	PHASE 3 : PARTAGE
	S’ils échappent à toute définition rigide, les tiers-lieux doivent relever de nombreux défis : construire un modèle économique viable, naviguer dans les relations institutionnelles et les enjeux d’urbanisme, gérer les rénovations et l’entretien des espaces, tout en s’intégrant dans un territoire, en dialoguant avec les riverains et en explorant les complémentarités avec d’autres lieux. Ces aspects complexes font l’objet d’une extension dédiée, qui approfondi ces thématiques pour mieux cerner les dynamiques opérationnelle des tiers-lieux.
	Nous voici à la dernière étape de notre atelier. Ce sera l’occasion de poser des mots sur vos ressentis, de clarifier et consolider ce que nous avons appris, pour repartir avec une vision claire et inspirante des tiers-lieux.
	Après avoir échangé autour de vos créations, j’aimerais que nous prenions un moment pour répondre à cette question : Quelle est votre définition des Tiers-Lieux ?
	Les tiers-lieux ne sont pas seulement des lieux, ce sont des idées, des projets, des rêves pour demain. Alors :  Quelle vision positive du futur les tiers-lieux vous inspirent-ils ?
	‘Avec quel sentiment repartez-vous de cet atelier ?’
	Merci à tous pour votre énergie, vos idées, et votre enthousiasme aujourd’hui. j’espère que vous repartez avec des graines à semer. Bonne route à chacun, et à bientôt !”


	LA FRESQUE

