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Contexte

Cet outil est né suite a différentes expériences de travail collaboratif pour

e poser les questions et préoccupations face aux effondrements déja perceptibles et
aux appréhensions pour l'avenir et

e intégrer les volontés de résilience, d'adaptation, de transformation de nos modes
de vie.

Il a en particulier été mis en place, testé et amélioré lors de plusieurs rencontres entre
citoyen.ne.s' d'un territoire rural francais (le Diois en Drome), menées entre janvier et
novembre 2022°,

L'outil sera amené a évoluer, notamment par la mise en place d'une étape additionnelle
visant a clarifier “la constellation citoyenne et les actants du systeme territoire”, incluant
'ensemble des acteur.rice.s du vivant desquel.le.ss nous dépendons, mais aussi les
différents actants (équipements, rivieres ou montagnes ou plaines, institutions) qui font le
territoire.

' Le RCR? est particuliérement sensible aux questions de genre et aux discriminations qui y sont liées. Cependant,
parce que [‘écriture inclusive comporte ses propres limites, nous assumons de rester en expérimentation sur la
maniére de gérer au mieux cet aspect. C'est pourquoi, tous nos documents ne sont pas édités en écriture inclusive.
Nous sommes a ['écoute des personnes que cela pourrait interpeller.

2 La genése de cet outil est décrite de maniére plus détaillée au sein de I'analyse “Communautés apprenantes
pour la résilience du territoire - Lancer un processus collectif d'adaptation du territoire avec l'outil ‘Résilience de
communauté’ publiée par le RCR? en 2022
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Présentation de loutil

L'outil * Résilience de Communautés’ est un guide d’animation visant a susciter la mise en
place collective d'un processus d'adaptation du territoire et de transformation des modes
de vie. Cette animation, composée de plusieurs étapes successives, vise en particulier a
créer un contexte d'émergences pour (1) apprendre ensemble, (2) poser des regards
lucides et apprendre de nos émotions, (3) imaginer ce a quoi I'on devrait renoncer, ce qu'il
faudrait au contraire renforcer, régénérer et réconcilier pour se mettre en accord avec le
vivant, et enfin (4) faire 'expérience de se relier, dans nos espaces de vie et nos réseaux
plus larges.

Cet outil est composé de:

e un guide d'animation : conditions de mise en oeuvre, principales étapes

e un déroulé détaillé

e une fiche “Analyse selon les 4R” a imprimer ou a reproduire

e une fiche “Mandala de la puissance du collectif” a imprimer ou a reproduire
e une fiche “Armoire des guides” comprenant une liste de lectures suggérées

Objectifs

L'objectif de cet outil-animation est, partant d'un regard lucide sur les situations critiques
auxquelles nous sommes confrontés, de faciliter la construction d'imaginaires inspirants et
I'identification collective des changements a mener pour répondre aux besoins vitaux sur
un territoire.

Le guide d’'animation et le déroulé proposé ci-dessous vise a accompagner la construction
collective d'une nouvelle identité et de nouveaux fonctionnements pour la communauté et
son territoire, afin damener a I'émergence de communauté(s) autour de défis concrets.



Réseau de
? Collectifs en 4
a2Recherche de
CR Résilience

Guide d’animation

Conditions de mise en ceuvre

Nombre de participants

L'outil peut étre utilisé a partir de 10 et jusqu'a 80 participant.e.s

Profils des participants et intention

L'outil s'adapte a la réalité des participant.s: soit plutdét en mode découverte de la
problématique, soit dans une intention d'engagement citoyen d'élaboration de récits et de
perspectives de résilience sur le territoire

Durée

Deux utilisations de I'outil peuvent étre proposées:

e l'une courte, lors d’'un atelier unique d’environ 2h00 ou mieux 2h30,
e ['autre plus longue, lors d'un atelier s'étalant sur deux journées.

Les adaptations nécessaires pour passer d'une utilisation courte a une utilisation longue
sont clairement indiquées dans le descriptif de I'outil. Notons qu'il est également possible
d'envisager une version approfondie par I'organisation de plusieurs sessions de quelques
heures.

Evolution de Loutil

Cet outil est un outil-vivant: il continue a étre alimenté au fil de son utilisation et des
besoins qui émergent. Il est donc probable qu'une version améliorée soit proposée d'ici
quelques mois.

Conseil avant mise en ceuvre de 'animation

Nous conseillons aux animateurs désirant utiliser cet outil de prendre connaissance de
I'analyse illustrant les résultats obtenus lors d’'un cycle long en Dréme’.

*Voir 'analyse publiée par le RCR? “Communautés apprenantes pour la résilience du territoire”
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Vue densemble de loutil: principales étapes

L'animation est structurée autour de 6 étapes-clé:

A. Elaboration d'un diagnostic lucide: Cette étape permet d'identifier collectivement
les risques et ruptures auxquels le territoire et ses habitant.e.s sont confrontés et
d’esquisser des liens de causalité. Ceci permet d'élaborer un récit lucide, a un niveau de
langage de la citoyenneté active (sans vocation au discours ou de démonstration
scientifique). Dans la durée, cette approche peut se construire comme un systéeme de
veille, un diagnostic analytique permanent qui énonce les crises existantes, leurs impacts
et menaces, ainsi que les mutations ou transformations qui s'annoncent.

B. Expression des émotions, assemblées en une fresque: Cette étape consiste a
réaliser une fresque des émotions. Nos affects nous freinent ou peuvent nous tétaniser,
nous mener au repli autarcique ou identitaire. Nos modes de vie et nos conditions de
subsistance sont menacés, prenons soin des peurs et des deuils a assumer. En les
nommant, les reconnaissant, il est possible de les dépasser pour qu'ils deviennent
mobilisateurs.

C. Inspiration: Il s'agit durant cette étape de s'ouvrir a plus large en se référant a des
invitations, des illustrations et exemplarités, en s'appuyant sur des figures-clé qui nous
partagent des propos inspirants.

D. Analyse des enjeux selon les « 4R » : Durant cette étape, quatre questions sont
posées en regard des enjeux majeurs de la subsistance en nos territoires, afin de vivre en
harmonie avec le vivant duquel nous dépendons. Il s'agit d'identifier
I.  ce a quoi renoncer: c'est s'abstraire de ce qui détruit ou de ce qui n'est plus
possible,
[I.  ce qu'il nous faut renforcer pour assurer notre subsistance : c'est déployer
ce qui est déja pratiqué ou restaurer des pratiques anciennes,
. ce qu’l nous faut régénérer dans nos maniéres de penser et agir pour se
réconcilier avec le vivant, tenter de vivre en harmonie avec le minéral, le

végétal, I'animal
IV. comment entrer en résilience de communautés, se mettre en lien avec les
humains et le non humain ?
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E. Elaboration d’'un “mandala de la puissance du collectif”: En miroir du diagnostic
des chocs systémiques (le récit lucide), ce mandala accueille des premieres propositions, il
honore ce qui existe déja, il donne place a chacun.e.ll est structuré en regard de

1. besoins_et enjeux vitaux,

2. d'un ensemble de valeurs qui forgent une nouvelle identité,
3. des principes de résilience qui vont nous guider
L'ensemble configure une multitude_d'actions et d'activités qui vont s'exprimer et

s'entreméler pour donner puissance d'étre et agir

F. Atterrissage et engagement pour “faire processus”: le groupe-porteur est
amené a s'interroger, a se déposer au terme d'une effervescence relationnelle
(gu'avons-nous vécu?) et a se projeter (vers quoi et comment s'engager ?). C'est le temps de
la réflexion pour “faire processus de résilience”, pour

a. évoquerlintention qui anime le groupe porteur,

b. pour s ‘organiser et implémenter un cercle cceur, le noyau d’engagement a
garder vivace la raison d'étre de « communauté apprenante, pour la résilience
sur son territoire», a la qualité du processus de pilotage.

c. tresser I'ensemble des fils de nos différents regards sur la maniere de
parcourir ensemble ce chemin ; c'est le début de I'élaboration de_feuilles de
route pour guider les projets concrets et énoncer des récits inspirants, des
représentations, des rituels dhommage au vivant ou de vigilance pour la
survie, qui vont éclairer nos périples.
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Annexe 1 - LArmoire des quides inspirants: lectures
conseillées pour “pour élargir les regards”

&Une écosophie pour la vie - Introduction & [€cologie profonde’, ARNE NAESS, 2020, Ed. Seuil

«Ecologie , communauté et ctyles de vie », ARNE NAESS, 2008, Ed. Dehore

« Lentraide, lautre loi de la jungle’, PABLO SERVIGNE & GAUTHIER CHAPELLE, 2017, E4. (L

‘Oi atterrir - Comment ¢orienter en politique’, BRUNO (ATOUR, 2017, Ed. (a Découverte

« Tu es donc je suis - déclaration de dépendance’, SATISH KUMAR, 2015, Ed. Belfond

« Fabriguer des mondes habitables », (INCTANE DESPRET, 2021, Ed. Ecperlucte.

« Habiter le Trouble avec Donna Haraway ; DONNA HARAWAY, JULIEN PIERON, VINCIANE DESPRET,
FLORENCE CAEYMAEX, 2019, Ed. Dehore.

« Des Horizone cans peurs — Boite & outils’, AWID & FEARLESS COLLECTIVE, 2017, disponible cur

https://www.awid.orq/fr/ressovrces/co-creation-dhorizons-cans-peur-une-boite-outile

« Comment corganicer ? Manuel pour [action collective », STARHAWK, 2021, Ed. Cambovrakis

& Plutot couler en beavté que flotter cans grace - Réflexions sur leffondrement », CORINNE MOREL
DARLEUX, 2019, Ed. Libertalia
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Annexe 2. La grille d’analyse des “4 R”

Cette annexe présente les quadrants a reproduire pour |'étape 4 du présent outil.

A quoi Renoncer, de quoi faire le dewil ( activitéc | Que Renforcer de qui ce méne déja, que restavrer
€conomiques, pratiques et habitvdes et modes de vie, | de ce qui était connu (comme valevrs, activitée et

valevrs et maniéres de penser et reprécenter ) actions, pratiques au quotidien ) ?

Comment ce Réconcilier avec le vivant ? Par quoi et
comment ce laisser inspirée ? Quelles métamorphoses pour | Comment entrer en Récilience ? comment faire
que nos pratiques et activités, nos maniéres de vivre, de | communauté, avec le vivant et avec les actevrs du
penser et reprécenter coutiennent le vivant, en coient | territoire pour cubsicter 7

pleinement partiee prenantes ?

Cette grille d’analyse est issue d'une proposition de Jem Bendell* liée au concept
d’adaptation radicale qui a été adaptée. L'animation des “4 R” proposée par le RCR? met
'accent sur la résilience au sens de “reliance ensemble en vue de la résilience
(communauté de résilience) ”, posant les défis de ‘comment se relier, s'organiser pour
faire ensemble ces choix, nommer ce dont nous avons besoin / ce dont nous
dépendons pour subsister et adopter les maniéres adéquates pour prendre soin,
protéger, ou s'opposer (Bruno Latour) ?°

Par ailleurs, I'animation proposée par le RCR? met surtout en évidence la dimension de
réconciliation avec le vivant: comment vivre en phase ou en harmonie avec le vivant,

quels sont nos comportements et nos actions les plus adéquates pour ce faire ? Par
exemple, nous dépendons des vers de terre, des abeilles, des arbres, de la riviere,... :
qgue nous disent-ils ? Quel dialogue inter-espéces pouvons-nous déployer, comment ?

“ “En juillet 2018, Jem Bendell a publié le document intitulé Adaptation radicale: une carte pour naviguer dans
la tragédie climatique . L'adaptation radicale est le concept selon lequel I'humanité doit se préparer a une
perturbation fondamentale de ses paradigmes de civilisation actuels, due au changement climatique, avec
le risque d'un effondrement complet de la société. Contrairement a 'adaptation au changement climatique,
qui vise a adapter progressivement les sociétés aux effets du changement climatique, Deep Adaptation est
fondée sur l'acceptation de la transformation abrupte de l'environnement comme facteur de prise de
décision aujourd’hui (Wiki ). https://adaptationradicale.org/yeswiki/?PagePrincipale
https://www.deepadaptation.info/the-four-rs-a-framework-for-inqui

> source wiki: La résilience communautaire (ou résilience collective) est la capacité d'une communauté
de continuer a vivre, fonctionner, se développer et s'épanouir aprés un traumatisme ou une catastrophe.
Une communauté résiliente est un groupement de personnes structuré et organisé pour s'adapter
rapidement au changement, surmonter un traumatisme, tout en maintenant sa cohésion et des relations
ouvertes avec le reste du monde. Elle s'efforce d'améliorer son quotidien en tissant a nouveau du lien
social, en misant davantage sur la solidarité.
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Annexe 3. Mandala de la puissance du collectif

Cette annexe décrit une technique d’aide a la construction participative d'une vision

commune mise au point par Alan Savory et améliorée par Robina McCurdy® le
“mandala de la puissance du collectif”.

Il s'agit d'élaborer collectivement la figure suivante, en suivant les instructions données
dans le tableau ci-dessous:

Le mandala holistique du projet collectif selon Robina Mc Curdy

Raison d'étre

VALEURS FONDAMENTALES
Les racines du réve ( le « je » devient « nous »)

L’ADN de la structure, de la proposition
collective,...

Cercle central

préoccupation

Design -
Structure des
champs de

SEGMENTS / DIMENSIONS

Définir les
quartiers de tarte

Pour chaque dimension / segment

® Robina McCurdy 2013. Faire ensemble - Outils participatifs pour le collectif. Ed. Passerelle

éco. 192 pages.
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Abstrait

Concepts

PRINCIPES / POSTURES a adopter
VERBES D'’ENGAGEMENT

Attitudes & comportements escomptés

Cercle départ

Matérialisation

Objectifs
généraux

COMMENT ?
MECANISMES POUR REALISER / ORGANISER
FORMES & ACTIVITES A DEVELOPPER

et ASOUTENIR DANS LE TEMPS

Cercle milieu

Concret, pratique

COMMENT ?
ACTIONS DE MOBILISATION

ACTIONS POUR CONCRETISER

Cercle périphérie




Cet outil a été réalisée par

I'asbl Réseau de Collectifs en Recherche de Résilience (RCR?).
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L'ensemble des supports de cet outil sont disponibles gratuitement sur le site internet
www.asblrcr.be .

Le RCR?, Réseau de Collectifs en Recherche de Résilience est une association
promouvant la restauration des conditions d'habitabilité de la planéte par l'invention,
I'expérimentation et la diffusion de modes de vie écologiquement résilients, inclusifs et
solidaires.

Les outils, analyses et études du RCR? sont des moyens de délibérer et d'élaborer sur
ces enjeux en portant des regards critiques aussi bien sur nos modes de vie actuels que
sur ce qui se présente comme ses alternatives. Leur visée est d'approfondir la
compréhension de ces enjeux pour stimuler I'élaboration des réponses inclusives,
collectives, écologiques, solidaires, lucides et inspirantes.

Ces documents sont le résultat d'entretiens, d'échanges entre collectifs ou groupes de
citoyen.ne.s s'étant prétés a nos outils d'animation ainsi que des recherches menées en
groupe de travail composé.e.s de volontaires et de différents partenaires associatifs.

Toute diffusion et reproduction est autorisée et encouragée sous réserve de citer la
source. N'hésitez pas a nous partager vos propres contributions ainsi que d'éventuelles
guestions, commentaires ou propositions. A votre disposition pour aborder, au sein de

votre collectif, les thématiques traitées.
Pour nous contacter : info@asblrcr.be

Avec le soutien de
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